Plan managerial pentru anul scolar 2017 —
2018

Scoala Gimnaziala ”Ion Creanga” Suceava

Planul managerial pentru anul scolar 2017-2018, are in vedere directiile

reformei invatdmantului rezultate din documentele M.E.N., planul de
dezvoltare al scolii si analiza SWOT. Prin acest plan, dorim sia fim in
concordantd cu viziunea $i misiunea scolii, cu cerintele Legii privind
asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si

al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva



invatarii pe tot parcursul vietii si sa atingem idealul educational, legiferat in

Legea educatiei.

Urmarim sa dezvoltam un cadru propice dobandirii de informatii si de
formare a competentelor care sd-i ajute pe elevi sd se descurce in orice
situatie, sd faca fata schimbarilor, in vederea dezvoltarii proceselor cognitive,
de adaptare la schimbare, de achizifionare a deprinderilor si abilitatilor de
invatare pe tot parcursul vietii, Incurajandu-le gandirea criticad si

comportamentul autonom si responsabil.

In acest context, iata cateva din prioritatile politicii educationale ce

urmeaza a fi implementate in sistemul de invatamant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
v’ eficientizarea activitatii si cresterea performantelor
institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational ;
asigurarea transparentei actului managerial;

asigurarea accesului si echitatii in educatie;
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stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.

2. Asigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:

v’ Proiectarea, organizarea si realizarea efectivi a rezultatelor asteptate ale
invataturii conform curriculumu-lui educational;

v/ monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe

adaosurile progresive ale Tnvatarii;

v’ evaluarea interna a rezultatelor;

v' evaluarea externa a rezultatelor.



3.

Sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei

de succes scolar:

4.

v" reducerea absenteismului;
v’ evaluarea cu scop de orientare si de optimizare a invatarii;

v imbunatatirea competentelor de lectura

Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

v formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si

asigurarea calitdtii;

v' perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;

v' alte programe ale ISJ si CCD pentru toate cadrele didactice.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale 1/2011 cu toate modificarile si completarile ulterioare;

Metodologia formarii continue aprobatd prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu

modificarile s1 completarile ulterioare
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice

Programul de Guvernare pe perioada 2012-2016, capitolul Politica in domeniul

Educatiei;
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de

invatamant preuniversitar din 15.12.2014

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatda cu completari si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu

modificarile si completarile ulterioare HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de



autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar,
publicatd in MO nr. 38/18.01.2007 HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelor de
referintd si a indicatorilor de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitafii 1n
invatamantul preuniversitar, publicatd in MO nr. 822/08.12.2008 M.S. nr. 1995/1995
pentru aprobarea Normelor de igiend privind unitatile pentru ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor si tinerilor G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categoriilor de
constructii $i amenajdri care se supun avizarii/autorizarii privind securitatea la incendiu

Legea nr. 319/2006 a sanatatii si securitatii In munca

OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern cuprinzand standardele de
management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control

intern/managerial, cu modificarile si completarile ulterioare
Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modificarile si copletarile ulterioare

G. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare

periodica a unitatilor de Invatamant preuniversitar

3 M. 5337/11.10.2006 privind aprobarea Codului de etica profesionala al expertilor in
evaluare si acreditare ai Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul

Preuniversitar

HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditdrii §i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,

publicata in MO nr. 59/25.01.2007

OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor de
invatdmant preuniversitar OMECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de

invatamant preuniversitar

G. nr. 1258/18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
Agentiel Romane de Asigurare a Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar.



1. VIZIUNEA.

Scoala Gimnaziala ,,Jon Creanga” Suceava este un mediu
democraticsicreativdedezvoltarepentrutotisipentrufiecare.Angajarea, inalta calitate si performanta
sunt esentiale in oferta serviciilor educationale, implicand un dialog deschis, permanent cu
partenerii educationali — elevi implicati si responsabili, profesori competenti si deschisi provocarilor
si parinti interesati de o educatie autentica sprijinita pe valori umane.

2.MISIUNEA.

Misiunea scolii noastre este realizarea la inalte cote calitative a unei educatii de bazi a
elevilor, fundamentata pe o cultura generala vasta, astfel incat aceasta sa constituie reper activ al
unei educatii permanente. Ca urmare, tanarul (si apoi maturul) de maine va fi capabil sa faca fata
cu succes schimbarilor rapide din societate, va avea posibilitatea sa anticipeze, dacd nu chiar sa
provoace schimbarea in vederea autorealizarii. Vom cultiva copiilor dorinta de a fi invingatori intr-
o competitie fireasca si, mai ales, loiala, increderea infortele proprii si in posibilitatea autoafirmarii

n orice domeniu, curajul de a infrunta oriceprovocare cu demnitate si onoare.

Scoala tanara, Scoala ,,Jlon Creangd” din Suceava si-a asumat §i va continua sa-si
asume rolul unei scoli de elitd, capabile sa instaureze prin elevii §i profesorii ei o geometrie
spirituala perfect adaptabild regulilor impuse de contextul social, economic si cultural. Rezultatele
obtinute pana acum justifica faptul cd unitatea scolara se caracterizeaza printr-o constantd aspiratie
spre excelenta, menita sa asigure o evolutie trainicd a personalitatii elevilor, in timpul si dupa

absolvirea scolii.

Punand accent pe dezvoltarea si formarea continud a resursei umane, prin oferta
educationald, in colaborare cu parintii si partenerii sociali implicati in educatie, urmarim formarea
unor elevi responsabili, creativi, dinamici, flexibili, entuziasti, capabili sa-si gestioneze eficient
resursele personale, materiale si spirituale, sa aprecieze cultura, frumosul, binele si sd discearnd
adevaratele valori.

Misiunea este fundamentata pe VALORILE Scolii ,, lon Creangad” Suceava:

v’ responsabilitate;



creativitate;

perseverenta;

respectul fatd de naturd si mediu;
comunicare asertiva;

toleranta;
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respect fata de traditiile locale si valorile europene.

Procesul de educatie este caracterizat de catre implementarea calitdtii prin practica
pozitiva si organizarea scolii ca o "fiintd" care invata, de catre efortul de trecere continua de la
cunostinte la cunoastere, de citre dublarea educatiei formale cu un numar semnificativ de
activitati de tip nonformal. Marturie stau rezultatele invatarii.

Pentru realizarea misiunii si a viziunii in perioada 2016-2020, conform standardelor
nationale privind asigurarea calitatii in educatie, vor fi vizate urmatoarele prioritati:

v' Asigurarea unui mediu educational adecvat pentru desfasurarea activitatilor scolare si
extragcolare;

v Formarea continud a personalului didactic si nedidactic;

v Accesul la educatie al elevilor cu nevoi speciale;

v’ Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

v

Promovarea imaginii scolii in societate.

3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ANALIZA SWOT

Puncte tari ale scolii:

v' abordari curriculare prin utilizarea metodelor activ-participative care faciliteaza implicarea
afectiva a elevilor si stimularea interesului pentru cunoasterea acestora;

v aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile copilului si pe dezvoltarea deprinderilor,
capacitatilor si a abilitatilor;

v disciplinele din CDS sunt sustinute de profesori cu competente in domeniul respectiv;



v activitatile extracurriculare prezintd valoare adaugata curriculumului aplicat la clasa;

v diferentierea curriculara in functie de particularitatile colectivelor de elevi, optiunile acestora
si de ritmul propriu de dezvoltare;

v’ proiectarea CDS-ului se realizeaza pornind de la nevoile identificate la elevi;
v/ implicarea real a elevilor in actul de decizie privitor la curriculumul la decizia scolii;
v extinderea utilizarii tehnologiei IT in procesele instructiv-educative;

v implementarea programelor optionale de educatie economica si de culturd civica la clasele a
Vll-a si a VIII-a.

v incadrare cu personal didactic si nedidactic calificat - 100%;
v’ 82,8% dintre cadrele didactice au gradul didactic I, 1 profesor cu doctorat;
v" implicarea cadrelor didactice in proiectarea si derularea programelor POSDRU;

v’ implicarea constanta si responsabild a majoritatii cadrelor didactice in optimizarea procesului
educativ;

v 95% dintre cadrele didactice cunosc limbi strdine si utilizeaza TIC in proiectarea si
desfasurarea lectiilor;

v existenta unui consilier scolar care acorda sprijin privind orientarea scolara si profesionala,
care sugereaza si indruma autocunoasterea, care intareste optiunile si deciziile corecte;

v planul de scolarizare realizat 100%

v’ premii si mentiuni obtinute de elevi la concursurile si olimpiade scolare, fazele judeteana si
nationala;

v’ buna colaborare dintre serviciile secretariat, contabilitate si cadrele didactice.

v scoala dispune de o buna baza materiala diversificata pe discipline si specialititi;
v" standardul estetic si functional ridicat al spatiilor de invatamant din scoala;

v biblioteca cu 11.740 de volume, cu literatura specifica varstei elevilor;

v' dotare IT actualizata si functionald;

v' mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si reparatii periodice.

v’ promovarea imaginii scolii si prin intermediul unor elemente distinctive (antet, ecuson, etc.);



v' organizarea Zilelor scolii, Targului de Florii si Tdargului de toamna,

v  colaborare cu mass-media, Casa de Culturd a Sindicatelor, Teatrul si Filarmonica din
Botosani si alte institutii;

v proiecte educative, activitati cultural-artistice, spectacole de 1 lunie, etc.

v scoli de vara organizate la initiativa colegilor nostri.

Puncte slabe ale scolii:

v/structurarea CDS-ului se face in functie de decizia majoritatii elevilor clasei si nu raspunde
nevoilor strict individuale;

v’ completarea unor norme didactice cu ore din CDS;
v/ transformarea orelor de consiliere de citre unii diriginti in ore alocate disciplinei predate;
v'lipsa curriculumului diferentiat proiectat in urma aplicarii probelor de evaluare;

v imposibilitatea consilierului scolar de a raspunde tuturor solicitdrilor dirigintilor din lipsa de
timp;

v/ programe scolare cu numiar amplu de continuturi comparativ cu anii anteriori;

v’ Intarzierea manualelor la clasa a 1V-a;

v/ minimai aplicare a metodelor activ-participative in demersul educativ;
v deficit de colaborare intre cadrele didactice la unele comisii si catedre;

v activitati sporadice sau formale in cadrul unor comisii metodice.

v obtinerea unor venituri extrabugetare insuficiente fata de nevoile scolii;
v’ spatiul insuficient pentru necesarul scolii;

v lipsa cabinetelor pentru fiecare disicplind din planul de invitamant;

v’ distrugeri ale bunurilor din salile de clasa provocate de elevi;

v absenta unei sali pentru spectacole care si permita accesul unui numar mare de elevi.

v/ inexistenta unui plan de marketing al scolii care si valorifice toate actiunile scolii pentru
crearea unei imagini pozitive;



v/ numir mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si din tara;

v/ numir redus de cadre implicate in accesarea de proiecte europene.

Oportunititi la nivel de scoala:

v uniformizarea curriculumului bazat pe competente la nivel de invatimant primar si gimnazial;

v oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasd in vederea cresterii calitatii
actului educational,

v imbunatatirea bazei materiale (cresterea numarului de calculatoare si video-proiectoare, acces
la internet, imbunatatirea bazei sportive, schimbarea tdmplariei pe holurile scolii, renovarea
grupurilor sanitaresi a instalatiei electrice, achizitionare de mobilier scolar).

v’ diminuarea motivatiei scolare ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale
societatii;

v' cresterea numarului de elevi care au fost admisi la liceele de renume din oras;

v/ parinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

v atragere a unui numar mare de elevi pentru inscrierea in clasa pregatitoare;

v formarea continua a cadrelor didactice prin alocarea sumelor necesare de la bugetul de stat.

v oferta bogatd existentd pe piata educationald in ceea ce priveste materialele auxiliare,
ghidurile, cursurile, caietele de lucru etc.);

v programe cu finantare externa prin proiecte ce vizeaza educatia;
v inchirierea spatiilor scolare in conditii avantajoase pentru scoala.
v’ consilierea individuala si de grup a elevilor si a parintilor;

v  dorinta jurnalistilor din presa locald (,,Monitorul”, ,,Bucovina TV”) de a se implica in
activitatile scolare.



Amenintari la nivel de scoala:

» neactualizarea manualelor in functie de modificarile aparute in programele scolare, in
programele pentru examenele nationale si in functie de recomandarile ,,Dictionarului ortografic,
ortoepic si morfologic al limbii romane” (2005);

» decalajul intre formarea initiald a cadrelor didactice si cerintele actuale.
v’ cresterea numaruluide copii cu parinti plecati in strainatate;
v lipsa locurilor de munca la nivel local;

v timpul insuficient alocat de parinti pentru comunicarea cu toti cei implicati in educatia
copiilor;

v’ diminuarea motivatiei scolare ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale
societatii;

v" aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice si verbale in rAndul tinerilor.

v ritmul accelerat al schimbarilor economice duce la uzura morala a echipamentelor existente;
v" bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile scolii.

v’ imaginea negativa asupra profesiei de dascal promovata prin mass-media;

v'slaba implicare a parintilor in viata scolara a elevilor din clasele terminale.

ANALIZA PEST(E)

Contextul politic

Invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin documentele

specificate in capitolul Contextul legislativ.

Pornind de la oferta politicA a guvernului, educatia graviteaza in jurul
urmatoarelor obiective generale: acces egal si sporit la educatie, calitatea ridicatd a
educatiei, descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ, combinarea eficientd a

educatiei de elitd cu educatia generald, dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E.N.C.S., L.S.J., la nivelul

sistemului si la nivel local.
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Contextul economic

Scoala se afla, in contextul politico-economic actual, intr-o societate Tn schimbare,
in cautarea si promovarea valorilor reale. Prin liberalizarea unor sectoare si domenii de
activitate, precum si prin existenta unor programe la nivel guvernamental, s-a produs un
impact major in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material
didactic, programe de formare a personalului, finantarea de catre stat a programelor de
asistenta sociald pentru elevi - Programul guvernamental ,Lapte - Corn", Programul

,Buro 200", acordarea burselor pentru elevi, rechizite gratuite, etc.).

Fluctuatiile demografice, cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea

abandonului scolar influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii noastre scolare.

Contextul social

Populatia din cartier manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor,
punand accent pe o pregatire adecvatd, care sa permitd accesul acestora la scolile de

renume din oras.

In scoala existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
In zona scolii delincventa juvenild este practic inexistenti. Existi putine riscuri din
exterior datorita colaborarii cu Politia prin politistul de proximitate, care acorda sprijin

rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia.

Contextul tehnologic

Tehnologia aduce un plus de eficientda procesului de invatamant, iar tehnologia

informatica reprezintd o forma importantd de acces la educatie.

Comunitatea benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai

multi furnizori. Cea mai mare parte din familiile elevilor au acces la acestea.

Conectarea scolii la internet faciliteazd comunicarea si transmiterea informatiilor.
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Contextul ecologic

Integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de catre unitatile scolare, educatia ecologicd 1n unitatile de

invatdmant devenind prioritara.

Se are 1n vedere antrenarea elevilor in amenajarea zonei verzi a scolii si educarea lor in

spiritul pastrarii curdteniei. De altfel, se pune accent pe colectarea selectiva a deseurilor.
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4. NEVOI IDENTIFICATE

Promovarea unei exigente sporite in actul managerial in cazul reticentei fatd de nou si

schimbare.

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a

cresterii eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda

intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Analiza rezultatelor, promovarea de masuri cu privire la imbunatatirea rezultatelor

nregistrate de elevii nostri la testari si la evaluarea nationala.

Congtientizarea autoritdfilor administrative judetene cu privire la alocarea resurselor
financiare si materiale necesare pentru realizarea de conditii decente de desfasurare a

procesului didactic atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice.



1.0BIECTIVE STRATEGICE

Curriculum national pentru invatamantul primar si gimnazial se axeazd pe 8

domenii de competente — cheie care determind profilul de formare a elevului:

a) competente de comunicare in limba romana si in limba maternd, in cazul minoritatilor
nationale; b) competente de comunicare in limbi strdine; ¢) competente de baza de
matematica, stiinte si tehnologie; d) competente digitale de utilizare a tehnologiei
informatiei ca instrument de invatare si cunoastere; e¢) competente sociale si civice; )
competente antreprenoriale; g) competente de sensibilizare si de expresie culturald; h)

competenta de a Tnvata sa Inveti.

Tinand cont de aceste competente vizate, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1. Formarea continua (Lifelong-learning) a personalului didactic al institutiei - conditie

esentiala 1n realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate si actualitate

T2. Dezvoltarea parteneriatelor externe si interne si promovarea scolii Tn comunitate

Ts.Elaborarea unor programe curriculare adecvate strategiei adoptate privind standardele

educationale dezirabile (prevenirea esecului si cresterea performantei elevilor)

T4. Modernizarea si imbunatatirea bazei didactico-materiale.

VALORI PROMOVATE

> Profesionalismul- a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
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> Integritatea —a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in

gand §i in fapta.
» Cooperarea— a ardata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.

> Respectul- a ardata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate

si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

> Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin

fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

» Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri
Si a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice

Tmprejurare.

PRINCIPII

» Asigurarea de sanse egale si calitate in educatie;

> Adaptarea actului educational la nevoile de dezvoltare personala si profesionala a

elevilor;

» Promovarea invatarii permanente prin asigurarea complementaritatii educatiei

formale, nonformale si informale;

> Asigurarea unui sistem educational bazat pe onestitate, deschidere, integritate si

respect din partea tuturor participantilor: profesori, elevi, parinti si autoritati.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionalad sa isi organizeze lectiile si

activitatile extrascolare in aga fel incdt sa permita:

1. Cultivarea unui mediu scolar centrat pe valori si relatii democratice, responsabilitate si

profesionalism ;

2. Crearea unui climat socio-afectiv securizant in spatiul scolar;
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3. Realizarea cooperarii reale in cadrul scolii intre profesor-profesor, profesor-clev etc. si
intre scoala si comunitate (scoala -familie, scoala - institutiile cu responsabilitati

educationale), vizand calitatea actului educativ in beneficiul elevului;

4. Promovarea “imaginii scolii” prin incurajarea initiativelor extragcolare comune elevi -

profesori.

15



16



